
 نام خداب
 

 آموزشیکارگاه گزارش 

 «علمی هیأت راهبردهای توسعه فردی عضو »
 

و براساس  "علمی هیأتپویایی و بالندگی اعضای "آموزشی در راستای اجرای روال طرح تحول راهبردی با عنوان  کارگاهاین 

دانشگاه  علمی هیأتاعضای  زتن ا 31در سالن شورای آموزشی با حضور  01/11/98مفاد برنامه تفصیلی مصوب در تاریخ 

مهندسی صنایع و سیستم هیأت علمی دانشکده شیخ محمدی و دکتر نیک بخش اعضای دکتر  انآقای کارگاهدرسان م. برگزار شد

 بودند. ها

 

 شیخ محمدیآقای دکتر   -مباحث بخش اول کارگاه 

از شرکت کنندگان خواستند شرح  شان، اییسوابق تحصیلی و اجرخود و بیان  شیخ محمدی ضمن معرفیدر ابتدا آقای دکتر 

  .بیان کنند و ارتباط آن با دنیای امروز خود حال مختصری از رشته تحصیلی

 .پرداختند مهم ترین دلایل عدم موفقیتبرخی از و  ی کلیدی موفقیتشاخص هابه سپس 

 

 شاخصهای کلیدی موفقیت

 ثبات شغلی •

 علمیهیأت ایجاد تعادل در وظایف مختلف عضو  •

 ریس، پژوهش، مشاوره به سازمانهای خارج از دانشگاه، خدمات اداری و اجراییتد •

 کسب درآمد •

 خود شکوفایی از طریق خدمت به:حس  •

   خانواده  خود   

  دانشگاه  دانشجو           

 جامعه بین الملل  جامعه           

 :مهم ترین دلایل عدم موفقیت
 

 علمی هیأتعدم شناخت ماهیت شغل و وظایف عضو  •

 عدم آشنایی با آیین نامه ها •

 حضور حداقلی در دانشگاه و تکیه بر سایر منابع مالی مانند بنگاه داری یا فعالیتهای اجرایی غیر مرتبط •

 انگاره های ذهنی غالب ولی غلط )حق ما را خورده اند!، باید میان بر زد! ...( •

 روحیه درویش مسلکی و انزوا طلبی •

 شناسید؟ علمی دانشگاه )غیر از دپارتمان خود( را می هیأتچند نفر از اعضای  -

 شناسید؟ علمی رشته خود را در سطح ایران میهیأت چند نفر از اعضای  -

 شناسید؟ علمی رشته خود را در سطح جهان میهیأت نفر از اعضای چند  -

)پژوهش مشترک، داوری مقاله یا  علمی رشته خود در سطح ایران همکاری مشترک داشته اید؟هیأت چند نفر از اعضای با  -
 پایان نامه و ...(

علمی رشته خود در سطح جهان همکاری مشترک داشته اید؟ )پژوهش مشترک، سخنران کلیدی،  هیأتچند نفر از اعضای با  -
 ...(داوری مقاله و 



 علمی! هیأتن أعدم ورود به مسائل به خاطر حفظ ش •

 انشجو به دلیل پیری جسمی و جمود فکریعدم توانایی در برقراری ارتباط موثر با د •

 
حرکی تبی تشریح به  حس شکوفایی فرد دانستند و برای ایجاد را رمز موفقیتروحیه ورزشی و تحرک جسمانی  داشتنایشان 

 .پرداختند ، مضرات و راههای مقابله با آنجسمانی
 نداشتن فعالیت بدنی منظم  :تحرکی جسمانیبی •

 تولید شده توسط عضلات اسکلتی همراه با مصرف انرژی و به صورت منظم.هر نوع حرکت  :بدنیفعالیت  •

 
 

 مقابله با بی تحرکی جسمانی:

 

 فرد بزرگسال هر کنند که توصیه می و مرکز کنترل بیماریها برای افزایش میزان فعالیت بدنی؛ کالج طب ورزشی امریکا 

 .بپردازد متوسط شدت با بدنی به فعالیت قه یا بیشتردقی 30هفته به مدت  روزهای سلامتی باید در بیشتر حفظ برای

 
 

 .پرداختند به شرح زیرسر آمدی در آموزش و  وظایف استاد در مقابل دانشجوبه بیان  سپس
 )دانشجو نردبان ترقی ما نیست(عشق  •



 )پاسخ ایمیل، تلفن و هرگونه درخواست دانشجو(پاسخگویی به دانشجو  •

 رسمی از دانشجویانکمی غیر  درخواست ارزشیابی غیر •

 (تحصیل، زندگی )ازدواج(، کار، یکرنگی، همدلی: تزکیهتوجه به زندگی و نیازهای فردی دانشجو ) •

 شود( می)ایستادن در مقابل دانشجو وقتی وارد اتاق شما احترام به دانشجو:  •

 (آنهاثر وحضور م با های علمی دانشجویی انجمن سیسأدر ت)کمک به دانشجویان آثار باقیه  •

 ماند( دل دانشجو می)تا سالهای دور در مراقب اثرات آتی حرفهایمان باشیم  •

 شود( )کار برای دانشجو ایجاد میمشارکت دانشجویان در طرح های پژوهشی  •

 
 سر آمدی در آموزش

 تمرکز بر مفاهیم و مسائل به جای روشها و راه حلها •

 آورده های علمیتمرکز بر سیر تاریخی و تحولات علمی به جای توجه صرف به فر •

 حضور به موقع در کلاس •

 تمرینها و بازبینی تکالیف به دانشجویان توجه کافی در طراحی •

 توجه به پیش زمینه های ذهنی دانشجویان •

 بیان ساده و جذاب •

 توجه به مسائل دنیای واقعی به جای تمرکز صرف بر مطالب انتزاعی •

 تنوع در شیوه های تدریس )استفاده از سخنران مهمان( •

 توجه به اصل تفاوتهای فردی •

 پرسش و پاسختعامل با همه دانشجویان در کلاس از طریق  •

 

 به شرح زیر بیان کردند.حث خود را امب مدل خاص از تاریخ علمبا تشریح یک  ادامهدر 
 

 د.همه مواد از ذره های تجزیه ناپذیری به نام اتم تشکیل شده ان -انگلستان 1808دالتون )مدل توپ بیلیاردی(:  •

 موارد غیر قابل توجیه: پدیده ایزوتوپی، تجزیه پذیری اتم ها 

الکترون ها ذراتی با بار منفی هستند که درون فضای  -انگلستان 1905 تامسون )مدل هندوانه ای یا کیک کشمش(: •
 کروی ابری شکل با بار مثبت پراکنده اند.

م یک هسته موجود است که بیشتر جرم و تمام بار مثبت درون ات -انگلستان، نیوزلند 1911رادرفورد )مدل هسته اتم(:  •
 را شامل می شود.

الکترونها در فضای دایره ای و مدارگونه دور هسته می چرخند. )این  -انگلستان، دانمارک 1913بور )مدل سیاره ای(:  •
 مدل توانست هیدروژن را توجیه کند ولی عناصر دیگر را نه(

تغییراتی اندک در مدل بور موجب شد تا او بتواند تمام عناصر را با مدل  -لمانآ 1920شرودینگر )مدل کوانتومی(:  •
 خود توجیه کند.

 ماگدالن کالج در او. شد ترک آلمان به مجبور نازیها شرودینگر به دلیل مخالف بودن با 1933در سال  •

 کردند. دریافت را نوبل فیزیکجایزه پل دیراک  که همراه بود این از بعد و کرد کار به شروع آکسفورد در

 
 : آقای دکتر نیک بخشکارگاه دومبخش حث امب

 
تلفیقی و  الکترونیکی و ترکیبی/یادگیری  تعریفبه  LMSمعرفی سامانه یادگیری الکترونیکی ضمن  بخشآقای دکتر نیک 
 .پرداختندها ویژگی های آن

 Learning-Eیادگیری الکترونیکی 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%DA%A9%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%87_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%87_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9


 یادگیری الکترونیکی یک رویکرد نو برای تأمین و ارائه محیط یادگیری تعاملی با استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات است. •

 .یادگیری الکترونیکی بطور معمول به آموزش از راه اینترنت اطلاق می شود •

 : ویژگیها

 یادگیرنده و سرعت پیشرفت مستقل از زمان، مکان یادگیری •

 و زمان آموزش را انتخاب کند. می تواند چگونگی، مکان یادگیرنده •

 .و غیر متمرکز قرار بگیرندمختلف  هایدر مکان تواندو محتوای آموزشی می یادگیرنده، یاددهنده •

 Blended Learning  یادگیری ترکیبی/ تلفیقی

گفتـه مــی شــود، نــوعی از آمــوزش  یبـی )آمـوزش ترکیبـی( کـه بـه آن یـادگیری تلفیقـی نیزیادگیری ترک •
( و رویکرد Face-to-Face Sessionsبراســاس ترکیبــی از شــیوه ســنتی یعنــی همــان جلســات حضــوری )

 آوری( است. فن غیرحضوری )مبتنی بر

مجازی(، محور اصلی تدریس بر مبنای ارائه حضوری درس است.  -حضوری) هادوره ترکیبیبرگزاری  در راهکار •
تمرین، تکلیف، ارائه  نظیر)ارائه محتواهای آموزشی و کمک آموزشی و خدمات آموزشی ولی بخشی از دوره از جمله 

 .گیردصورت می الکترونیکی یادگیری و ...( در داخل سیستم تحقیق

به  از دوره نیزبخشی  دوره بر اساس ماهیتحضوری،  هایر برگزاری کلاسبنابراین در یادگیری ترکیبی، در کنا •
 .گرددبرگزار میصورت الکترونیکی 

های مختلـف آموزشـی تـوان در کنـار آمـوزش حضـوری از انـواع روشـبرای ایجاد یک برنامه آموزشـی ترکیبـی مـی •
 ای استفاده کرد.و چندرسانه

 .و ... هستند ها، کتابسازیهـای فشـرده، نـوارهـای ویدیویی، شبیهتنـی بـر وب، لوحای مبهاین موارد شـامل آموزش -

 

  
 جایگاه یادگیری ترکیبی در برنامه تحول راهبردی دانشگاه تربیت مدرس

 
 جانبه در کیفیت، سرآمدی در آموزش است. ایجاد توازن در اهمیت قائل شدن بهاز مهمترین محورهای اولویت سرآمدی همه

ریزی گیری آن برنامههای اجرایی برای اطمینان از شکلهای طرح تحول راهبردی است که روالآموزش و پژوهش جزء اولویت
های یادگیری مجازی صرف و تعریف روالی برای شده است. بکارگیری دستاوردهای فناوری و حرکت به طرف حذف دوره

 های برنامه است.آموزش ترکیبی از اولویت
به ارائه خدمات یادگیری الکترونیکی در قالب سامانه الکترونیکی  به مراحل عضویت در سامانه الکرونیکی دروس و در ادمه

 شرح زیر پرداختند.



 عضویت درسامانه الکترونیکی دروس 
 اعضای هیات علمی()ویژه 

Oc.modares.ac.ir 
 

 
 

 :(LMS)کی ارائه خدمات یادگیری ترکیبی در قالب سامانه یادگیری الکترونی

 oc.modares.ac.irگاه: آدرس وب •

 اهم امکانات قابل ارائه: •

 بر آنها تخصیص محیط مجازی اختصاصی برای هر درس و مدیریت –

 ایشاندر هر درس و برقراری دسترسی  امکان ثبت دانشجویان –

 امکان ارائه انواع محتوای آموزشی اعم از نوشتاری، صوتی و تصویری –

لازم نظیر امکانات  همراه کلیه( به کنفرانس ویدئو) تصویریصوتی و  بصورت( ینمجازی)آنلا برگزاری کلاس –
 و... امکان ضبط کلاس ، PDFو پاورپوینت هایتخته مجازی، قابلیت ارائه فایل

تحویل، ارائه بازخورد و نمره برای هر دانشجو بطور از طرف استاد و تعیین زمان  امکان قراردادن تمرین –
 خصوصی

 .. به همراه امکان اعلام نمره هر فرد بطور خصوصی(.و  ترم آزمونها )میان ترم، پایاناعلام نمرات  –

 انجمنهای علمی جهت بحث و تبادل نظر امکان تعریف –

 آنلاین هایامکان برگزاری آزمون –

 فعالیت افراد در زمانهای مختلف امکان مشاهده گزارش کامل –

 و فارسی(قابلیت ارائه دروس به زبان های مختلف )انگلیسی  –

 )گفتگوی متنی همزمان(chat اتاق گفتگو/ –

 مهم رویدادهای یمشاهدهشمسی و امکان  تقویم –

 پیام( جهت ارتباط اختصاصی بین اعضای هر درس سیستم تبادل پیام )ارسال و دریافت –

 

 

 



به شرح زیر  ی با آن، ساختار اجرایی و نحوه همکارافق های آینده طرح تحول راهبردی دانشگاه ،سپس به تشریح چشم انداز
 .پرداختند
 یادگیری ترکیبی •

 راه اندازی رشته های بین رشته ای •

 با هدف ایجاد قابلیت خلاقیت و نوآوری در دانشجو سبازنگری روشهای تدری •

تمرکز بر مسائل دنیای واقعی به جای آموزشهای صرف انتزاعی به منظور افزایش مهارت دانشجویان و کمک  به  •
 صیلاناشتغال فارغ التح

 برگزاری دوره های مشترک با دانشگاه های خارجی •

 سرآمدی در آموزش  •

 حضور موثر در فضای مجازی و ارتباط با جامعه هدف •

 
 چشم انداز آینده: هم پایی با برترین های جهانی

 
 گاهدانش سه و جهان برتر دانشگاه 200 جزء قرارگرفتن برای را خود راهبرد، تحول طرح در مدرس تربیت دانشگاه 

 موارد به 1395 – 99 خود اجرای اول سال 5 در راهبردی تحول طرح مقصود این برای د.سازمی  مهیا منطقه برتر

 .پردازد می زیر محوری

 های فناوری و نوآوری در سرآمدی برجسته، پژوهشی نفوذ مدرن، و کیفی آموزش در سرآمدی برای توانمندسازی 

 .باشد کارساز کشور علمی مرجعیت جایگاه برای که ای گونه به ای رشته بین تعامل فضای ارتقای پیشرو،

  سایر با و خود با کارکنان و اساتید دانشجویان، بین :دانشگاهی ارتباطات تمامی در گرایی برون برای موثر تلاش 
 .باشد الگو کشور در دانشجویی  -اجتماعی تعامل فضای در که ای گونه به جامعه و صنعت کشور، دانشگاههای

  ( گرنت) یقاتیتحقی و کمک ها فوقمنابع  جذب طریقاز  بالاخص دانشگاه مالی ییخوداتکا یمتعهدانه برا یهدف گذار
 آن باشد. یعلم هیأت اعضای و  دانشگاه ارکان یدانشگاه دغدغه دائم یکه استقلال مال یبه گونه ا

 یارتقا و آموزشدر  منسجم یزیبرنامه ر ،یعلم هیأت ییایمرکز پو جادیا یقاز طر یانسان هیسرما یداریاز پا نانیاطم 
و اهداف  مدرس دانشگاه تربیت به تعهد کاریو  یکه وفادار یکارکنان دانشگاه به گونه ا یو کارشناس یتیریبدنه مد

 آن ارزش مشترک همه باشد.
 یبه گونه ا ایتختپ بهو  سایت دانشگاه رامونیبا توجه خاص به درون و پ یطیمح ستیز یداریپا یمشارکت فعال برا 

 ملموس و اثر بخش باشد. کاملاً ستیز طیکه حضور فعالانه و پررنگ دانشگاه در حوزه مح

 
 طرح اجرایی ساختار

 است دانشگاه درون تغییردر صمشخ پروژه یک موفقیت بسته هر. 

 موفقیت های بسته گستره مورد در نکاتی: 

  در  )هفته 18 معادل ( تحصیلی نیمسال یک وفقیتم بسته هر آمیز موفقیت سازی پیاده و اجرا زمان مدت 

 .است شده گرفته نظر

 شود شدنی تحویل چند یا یک به منجر باید موفقیت بسته هر. 

 نتایج دارای ها شدنی تحویل تمام که است حیاتی بسیار راهبردی، تحول طرح اجرای ابتدایی های سال در 

 .ندباش راهبردی طرح تحول نفعان ذی تمامی برای ملموس

 :و مرتبط های وزارتخانه دانشجویان کارمندان، علمی، هیئت اعضای ارشد، مدیران  ذینفعان ... 

 



 
 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 .کارگاه خاتمه یافتشرکت کنندگان  پرسش هایدر پایان با پاسخ گویی به 


